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┃会社概要

2

会 社 名 菊水化学工業株式会社

本 社
〒460-0008 愛知県名古屋市中区栄一丁目３番３号

AMMNATビル15階

創 業 1959年5月21日（昭和34年）

資 本 金 1,972,735,695円

従 業 員 数 439名（2024年3月末）

事 業 内 容

塗料および塗材の製造、加工ならび販売

土木用および建築用等の化学工業品の販売

土木材料および建築材料の製造、販売ならびに施工

登 録 番 号
建築業登録番号国土交通省大臣認定

（般－2・特－2）第 11904 号

事業拠点

生産本部 工場［犬山、各務原、福岡、茨城、滋賀］

   建材塗料事業本部

  ［15営業拠点、日本スタッコ営業部、海外部、技術部］

住宅事業本部［17営業拠点］

グループ
会 社

株式会社ツーアール

菊水香港有限公司

菊水建材科技（常熟）有限公司

台湾菊水股份有限公司

～製品年表～
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┃企業理念
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製品を通じた街づくり／安心して働ける環境づくり／ガバナンスの強化と充実

みんなのために よりよい商品 ゆたかな愛情

社 是 MOTTO
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┃年度別 連結業績の推移 〔過去10年〕
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売上高

10,871
百万円

前期比
0.2%減

営業利益

251
百万円

前期比
221.6%増

経常利益

311
百万円

前期比
139.5%減

中間純利益

173
百万円

前期比
141.1%増

6

✓ 価格改定を実施した事で売上原価率が前期比2.6%低下

✓ 高付加価値製品、完成塗膜の提供による営業活動に注力

✓ インフラ市場へ断面修復材の普及・販売を強化

┃ 2025年3月期＿中間業績ハイライト（連結）
✓ 住宅塗り替え市場の消費低迷により販売・工事ともに減収

✓ 1株当りの中間配当金7円

✓ 1株当りの中期純利益13円81銭

（百万円）

2024年3月期 2025年3月期
増減額

第2Q実績 第2Q実績

売上高 10,897 10,871 -26

営業利益 78 251 173

経常利益 129 311 182

中間純利益 72 173 101
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無機製品

特殊製品

高付加価値製品

汎用製品

＜製品販売構成＞

無機、ふっ素、シリコン系
主材・上塗材など

アスベスト関連
シート建材
防耐火関連など

セメント系
下地調整
補修材など

下塗材
主材
その他

7

【業界動向】

 国土交通省の「建築物リフォーム・リニューアル調査」では、第1四半期の受注件数を前期比26.8%減で情報開示

 「経済産業省統計」では、第2四半期（4～9月）の塗料出荷量を前期比1.8%減で情報開示

 住宅リフォーム市場は、物価高の影響もあり屋根・外壁の塗り替えから、内装・水回りへの消費に移行傾向

┃ 2025年3月期＿中間売上高の分析（連結）

売上比率

2025年3月期

第2四半期

2024年3月期

第2四半期

＜無機製品＞

2025年3月期

第2四半期

2024年3月期

第2四半期

＜特殊製品＞

2025年3月期

第2四半期

2024年3月期

第2四半期

＜高付加価値製品＞

2025年3月期

第2四半期

2024年3月期

第2四半期

＜汎用製品＞

減少

前期並

増加

増加
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┃ 2025年3月期＿中間営業利益の分析（連結）
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（単位：百万円）
   

    

       
    

  

   

    年 月期

第  

営業利益

売上 利益  件費 シス ム費   開 費 その他経費     年 月期

第  

営業利益

 2024年3月期第2四半期の営業利益は、原材料価格及びエネルギー価格高騰への対応が遅れ低収益

 当中間連結会計期間では、原材料価格及びエネルギー価格への対応として適時価格改定（10～30%程度）を実施

 価格改定の実施により、売上原価率が2.6%低下

 販管費は、給与改定、基幹シス ムのリプレイスによるシス ム費、  開 などで4.9%増加
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┃ 2025年3月期＿新製品 〔期間2024年4月～2024年9月〕

2024年7月1日上市
シート状装飾材

「モダンアート内装」

同製品は、『モダンアート』をベース

とした専用基材に、精巧な印刷技術を

組み合わせる事で、 希少な石目調や

美しい天然木材などの意匠性を再現し

た“内装専用のシート状装飾材” です。

推奨：エントランスのリニューアル

2024年9月2日上市
結露防止シート建材

「ケツロナインシート」

吹付け・ローラー施工が困難な部位に、

シート裏面の粘着層を圧着貼りするだ

けで、「ケツロナイン」同等の結露防

止機能を付与する事ができます。

推奨：結露が 生している部位

2024年6月3日上市
1液水系有機無機ハイブリッド無機塗料

「ロイヤル無機」
1液水系有機無機ハイエンド無機塗料

「ロイヤル無機α」

大切な建物を守り、より美しく長持ち

させるためには、より上質な塗料での

塗装が必要不可欠。従来の無機塗料を

超えた高性能塗料です。

推奨：窯業系サイディングの塗り替え
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（単位：百万円）

2024年3月期 2025年3月期
増減額 増減率

実績 予想

売上高 22,392 24,000 1,608 ＋7.2%

営業利益 554 780 226 ＋40.8%

経常利益 635 798 163 ＋25.5%

親会社株主に帰属する
376 424 42 ＋12.7%

当期純利益

11

┃ 2025年3月期＿通期業績予想（連結）

市場環境

原材料価格及びエネルギー

価格高騰の影響による物価

高や、 手不足による工期

の遅延など、先行き不透明

な状況が予測されます。

✓ 6つのソリューション（付加価値）の提案活動。
✓ インフラメン ナンス市場での基盤構築。
✓ 責任施工体制の構築。

建材塗料事業

✓ 施工管理体制の強化。
✓ DXによる生産性向上。
✓ コンプライアンスの強化。

戸建住宅事業

事業活動
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┃年度別 連結業績の推移 〔直近10年〕

（単位：億円）
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建物の困りごとはキクスイにお任せください!!
～ 大切な資産を、適切な工法で維持・向上させます ～

┃事業活動＿

環境対策
アスベスト（石綿）含有建材の取り扱
いには、居住者、労働者、作業者の安
全確保を優先に、適正な調査・分析結
果のもと、専門知識と経験を持つ企業
による作業が求められています。

省エネ対策
太陽光で熱せられた屋根・外壁は、室
内温度を上昇させ、労働環境に悪影響
を与える事があります。空調設備の効
率化を図り、温室効果ガス排出を低減
するための対策が必要です。

美観回復
打放しコンクリートは、経年劣化とと
もに質感が損なわれていきます。従来
の改修方法では、新築当時の質感を再
現するのが難しく、単色塗装での塗り
潰しを選択する場合が多くあります。

剥落対策
外壁の磁器タイル剥落は、住民及び第
三者に危害を加える可能性があります。
また、修繕方法によっては、高級感の
ある意匠性が損なわれ、資産価値の低
下に繋がる場合もあります。

機能回復
コンクリート構造物は、経年劣化に
より、本来の機能が低下し維持保全
が困難になる場合があります。定期
的な診断、適切な処置による長寿命
化対策が求められています。

漏水対策
漏水は、原因追及が難しいとされてい
ますが、住環境に与える影響も大きく
対策は急務とされています。

その他

60%

6つのソリューション

40%

＜売上構成比＞

環境

省エネ

美観

剥落

機能

漏水

＜カ ゴリー構成＞
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1959年名古屋市内に、塗装工事会社として創業。その後、世の中にない製品の開 を志し、塗料・仕上塗材の製造メーカーに
転換しました。今でも、製品を開 するノウハウと施工のノウハウで、建物や構造物の困り事を解決する完成した製品（塗膜）
を提供する事が、社会的使命と捉え事業活動を展開しています。

┃事業活動＿メーカー責任施工

安心できる調査・診断豊富な製品ラインアップ 安定した施工品質適切な提案 ライセンス講習会

集合住宅戸建住宅 企業施設公共施設 工場倉庫 インフラ施設

塗装・防水・左官・タイル・吹付け・耐火・断熱・アスベスト除去・インフラ整備 など

建物の困りごとはキクスイにお任せください!!
～ 大切な資産を、適切な工法で維持・向上させます ～
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┃事業活動＿インフラメンテナンス
我が国の社会資本ストックは、高度経済成長期に集中的に整備されたため、急速に老朽化する事が懸念されています。今後20年
間で、建設後50年以上経過する施設の割合は加速度的に高くなる見込みであり、このように一斉に老朽化するインフラを戦略的
に維持管理・更新する事が求められています。※国土交通省_社会資本の老朽化の現状と将来より抜粋

◆建設後５０年以上経過する社会資本の割合

高度経済成長期以降に整備された道路橋、トンネル、河川、上下水道、港湾等について、建設後５０年以上

経過する施設の割合が加速度的に高くなる。

※国土交通省_社会資本の老朽化対策情報ポータルサイト「社会資本の現状と将来予測」より

◆製品・工法ラインアップ

橋桁・床版

床版 橋桁・床版

鉄橋

橋桁・床版

断面修復工事

強度回復・クラック対策

剥落抑止材

塗膜除去対策

塩害対策断面修復工事
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収益基盤の構築

経営資源を集約し、生産性と製品競争力

の向上を図る。

環境と健康に配慮した
製品の普及・拡大

水系・無機の製品を中心とした開発・製

造・販売に努め、有害物質含有及び排出

物の低減を図る。

環境を意識した
サプライチェーン

循環型を意識した事業活動に挑み、人や

環境に害を与えないサプライチェーンの

構築をめざします。

働き方改革の加速

働く人々が、健康でいきいきと活動でき

る環境への整備。

2022年4月_日本スタッコを吸収合併

2022年11月_土地・建物を取得

2024年3月_菊水化工の清算結了

2024年9月_合弁会社設立に関する

合弁契約書を締結

2023年２月_建築・建材展出展

2023年6月_「ジオアース」上市

2023年6月_「ＢＭＢシリーズ」上市

2024年3月_建築・建材展出展

2024年8月_リフォーム産業フェア出展

環境配慮型製品の開発におい て、化石

資源を再生可能な原材料に置き換えが

可能な原材料調達の推進を継続。

・サスティナビリティ推進委員会発足

・社員提案制度「T-1グランプリ」開始

・健康経営優良法人２０２４の認定取得

・階層別教育の体制を再構築

・職場環境の改善

18

┃中期経営計画＿基本方針／重点施策
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5.6 5.5

7.8

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

連結営業利益

2.5

6.5 6.3

7.9

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

連結経常利益

3.1
2.5

3.7
4.2

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

親会社株主に帰属する
当期純利益

1.7

224.2 223.9

240.0

2023年3月期 2024年3月期 2025年3月期

連結売上高

108.7

市場環境

原材料価格及びエネルギー

価格高騰の影響による物価

高や、 手不足による工期

の遅延など、先行き不透明

な状況が予測されます。

✓ 6つのソリューション（付加価値）による提案活動。
✓ インフラメン ナンス市場での基盤構築。
✓ 責任施工体制の構築。

建材塗料事業

✓ 施工管理体制の強化。
✓ DXによる生産性向上。
✓ コンプライアンスの強化。

戸建住宅事業

事業活動

┃中期経営計画＿財務目標
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2023年

2030年

2050年

┃中期経営計画＿社会課題への取り組み

当社は、サス ィナビリ ィな経営を推進する上で、何もしなくてはくすんでしまう未来を、菊水化学の力で明るく塗り変えた
いとの思いと、 を大切にしたい、自然を大切にしたい、 々の暮らしや街を大切にしたいという想いを込め2050年までのサス
 ィナビリ ィ方針として『Repaint the future』を掲げました。

2050年そして100周年である2059年に
向けて、事業が成長し、存続していくた
めには、常に思考を働かせ革新的なアイ
デアを創造し続けることが重要であると
考えています。また、地球温暖化をはじ
め、様々な環境問題に対して、何ひとつ
犠牲にすることなく、明るい未来へ続い
ていく環境共生社会の実現に貢献してい
きます。

2021年

SDGs宣言

サス ィナビリ ィ
推進委員会の 足

SDGsの目標達成

20

サス ィナビリ ィ方針は、次世代（20～30代）の社員が中心となり、
未来を見据え策定しました。

2059年
100周年
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当社は、社員の心と身体のサポートをすること、職場環境の改善に努めることを強力に推進するため「健康宣言」をしました。

┃サスティナビリティ活動①

「健康宣言」

1.「企業理念」の実現のためには、社員の健康なくして会社の成長なしとい

う認識のもと、すべての社員がいきいきと働くことができる職場を実現し

ていきます。

1.社員と会社で一体となって、社員とその家族の心と身体の健康保持・増進

に向けたあらゆる取組みを進めていきます。

1.健康を最優先する意識の醸成を図り、社員一 ひとりが自立的に活動を実

践する健康文化を構築していきます。

菊水化学工業株式会社は、経済産業省の健康経

営優良法 認定制度により、優良な健康経営を

実践している大規模法 として、「健康経営優

良法 2024」に認定されました。

21

＜2024年度＞
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当社は、2021年を基準年として、Scope１,２ を2030年で27%削減（年率3%）を目標としています。目標達成に向け、
2022年10月に各務原工場へ太陽光 電を設置、2023年4月には犬山工場へ太陽光 電を設置し稼働しています。

上 流 自 社 下 流

Scope1 Scope2Scope3 Scope3

燃料の燃焼 電力の使用

製品の使用 製品の破棄
輸送・配送

原材料 通勤

※その他：資本材、廃棄物、出張、
リース資産など

※その他：輸送・配送、製品の加
工、リース資産、投資など

┃サスティナビリティ活動②

22

犬山工場各務原工場

両工場では、年間使用電力の約20～25%を再生可能エネルギーに切り替えることができます。

2,280 
2,209 

1,673 1,664 

CO2排出量
（単位：tCO2）【基準年】

【基準年】
より

27%削減

＜太陽光 電を設置＞
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┃サスティナビリティ活動③

＜女性活躍推進＞

【目的】女性のキャリアアップに対する意識改革や向上を図り、安心

して働ける環境を構築することで、女性だけではなく、多様性を尊重

し合い、皆がいきいきと働くことができる風通しの良い企業にする。

＜キャリア教育支援＞

中学校2校、高校1校の受入れを実施しました。また、中学生の地域貢

献活動への支援として、定期的なミー ィングを実施中。今後も、中

学校8校の受入れを予定しています。

＜社員提案制度＞

全従業員から、業務の中で感じる「これはムダだ」「新しくしたい」

「もっとこうすれば良くなる」などの提案（ ィーワン★）を募集し

ています。１つの気づきが、会社の未来を大きく変える。

2022年度 2023年度

労働者に占める女性労働者の割合 （正社員）20.2％ （正社員）24.1％

係長級にある者に占める女性労働者の割合 11.8％（6 ） 17.3％（- ）

管理職に占める女性労働者の割合 3.1％（4 ） 2.7％（- ）

役員に占める女性の割合 30％（3 ） 20％（- ）

名古屋市女性の活躍推進企業の認定取得

女性がいきいきと活躍できるような取組みをしている企業を、学識経
験者等により構成される「女性の活躍推進企業認定審査委員」による
書類審査及びヒアリング審査を実施したうえで、名古屋市が決定しま
した。
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本資料に記載されている将来の目標、予測、戦略に関する記述は、現時点で入手可能

な情報に基づき判断したものであり、潜在的なリスクや不確実性を含んでおります。

従いまして、実際の業績は、今後の様々な要因により、これらの業績予測とは大きく

異なる可能性がある事をご承知おき下さい。

本資料及び当社のＩＲに関するお問い合わせ先

菊水化学工業株式会社 管理本部

〒460-０００８ 愛知県名古屋市中区栄一丁目3-3

TEL:052-300-2222（代）

tel:052-300-2222
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