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◎会社概要 
※補足（当社を取り巻く環境） 
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・東京証券取引所   二部上場 
・名古屋証券取引所 二部上場 

会社概要 Corporate Profile 

・本社 

・創業 

・資本金 

・従業員数 

名古屋市中区錦２丁目19番25号 日本生命広小路ビル 

1959年5月21日(昭和３４年) 

1,972,735,695円 

419名 

・事業内容 建築仕上材・建築下地調整塗材・タイル用接着材 
ビルディングリフレッシュ(住宅リフォーム) 
その他 
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社 是 

みんなのために 

よりよい商品 ゆたかな愛情 
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Ｋｉｋｕｓｕｉの経営方針  

社 是

みんなのために

よりよい商品 ゆたかな愛情

１ みんなのために

２ より良い商品

社会的に存在感のある企業であり続ける。

科学的に裏付けられた独創的な製品・施工を提供
する。

企業の活動が顧客、その他まわりの人達に愛情
と思いやりに満ちたものとする。

3 ゆたかな愛情

下地から仕上げまで ～技術力の創造～



Ｋｉｋｕｓｕｉの歴史  

6 
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Ｋｉｋｕｓｕｉの事業内容  

汎用塗料事業

住宅事業

海外事業

無機ｾﾒﾝﾄ事業

工業用塗料事業

建築用塗料の開発・製造・販売・付加価値塗料（耐火・断熱・

環境関連工事）の施工を行う事業。

ハウスメーカーを中心とする戸建住宅の塗料の開発・塗替

え工事を行う事業。

中国等の東アジアを中心とした塗料の開発・製造・販売を行

う事業。（連結子会社：菊水化工上海）

建物の躯体や塗装の下地を調整する製品の開発・製造・販

売を行う事業。（連結子会社：日本スタッコ）

ライン生産を行う企業向けに専用塗料の開発・製造・販売を

行う事業。

５つの事業

製品販売

製品販売

製品販売

工事

工事

製品販売



※補足 当社を取り巻く環境 

資料： 国土交通省 

・建設投資実績 

・建築ﾘﾌｫｰﾑ・ﾘﾆｭｰｱﾙ投資 
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※補足 建築塗装工事 市場規模  

9 資料： 塗料・塗装白書  コーティングメディア  

（単位：億）

　　需要構成 平成２４年３月期 平成２５年３月期 平成２６年３月期

　　新設 3,500 3,000 3,700
　　低層住宅塗替え 3,800 4,000 4,000
　　マンション大規模修繕 3,500 4,000 4,000
　　非住宅塗り替え 7,700 8,000 7,700

　　合計 18,500 19,000 19,400
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改修工事
全体 １兆９４００億

改修工事 １兆５７００億



※補足  建築用塗料メーカーシェア 

10 
資料： 塗料・塗装白書 コーティングメディア  

　主要メーカー 平成２４年３月期 平成２５年３月期 平成２６年３月期

 エスケー化研 30% 30% 31%
 日本ペイント 15% 15% 22%
 関西ペイント 9% 9% 9%
 菊水化学工業 6% 6% 6%
 その他 39% 39% 32%
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◎平成２７年３月期 連結決算 
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平成２７年３月期 連結売上利益実績 

（単位：億）

平成26年3月期 平成27年3月期

実績 実績

売上高 212.56 209.75 △1.3%

営業利益 7.78 9.13 17.2%

経常利益 8.21 9.25 12.6%

当期純利益 4.52 2.61 △42.1%

摘要 前期比
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平成２７年３月期 実績 グラフ 



売上分析  
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２１２.５６億
消費税駆け込み ２０９.７５億

２～３％ 新製品群
 

セラミック6.44億 セラミック3.95億

１９４.３３億

平成２５年３月期 平成２６年３月期 平成２７年３月期

0

売上高



営業利益分析  
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９．１３億
製品販売・工事
１．３５億増

７．７８億
セラミック０．３２億 ０．３３億

６．５９億

平成２５年３月期 平成２６年３月期 平成２７年３月期

0

営業利益
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セグメント別 製品販売・工事 実績 

（単位：億）

平成25年3月期 平成26年3月期 平成27年3月期

実績 実績 実績

売上高 189.42 206.11 205.79 △0.2%

営業利益 7.45 7.46 8.79 17.9%

製品販売･工事 前年比



セグメント別 製品販売・工事 分析 
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８．７９億
体質改善

　
７．４５億 ７．４６億

平成２５年３月期 平成２６年３月期 平成２７年３月期

0

消費税駆け込み
2～3％

駆け込み

     反動

189.42億

平成２５年３月期 平成２６年３月期 平成２７年３月期

205.79億206.11億

0



セグメント別 セラミック 実績 
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（単位：億）

平成25年3月期 平成26年3月期 平成27年3月期

実績 実績 実績

売上高 4.91 6.44 3.95 △38.7%

営業利益 -0.85 0.32 0.33 2.7%

セラミック 前年比
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セグメント別 セラミック 分析 
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6.44億

4.91億
3.95億

売却

平成２５年３月期 平成２６年３月期 平成２７年３月期

０．３２億 ０．３３億

平成２５年３月期 平成２６年３月期 平成２７年３月期

△０．８５億

0

0.5
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    「総合塗料メーカーへの第一歩」 
     中期経営計画(三カ年計画) 

2015/5/14 
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●中期経営計画の概要骨子 

平成３０年３月期に向けての三カ年計画 

＜ -３００ ＞ 

【骨太の方針】 

・売上高３００億、営業利益１５億（５％）以上をめざす。 

・総合塗料メーカーをめざす。  

・社会に必要とされる企業をめざす。 

23 ※経営環境の変化に適切に対応するため、中期経営計画は毎年見直しを行うローリング方式を採用しております。 



● 中期経営計画  

24 

未来の扉を開ける鍵！キーズ

総合塗料メーカーをめざし未来に

一歩踏み出す象徴ロゴです。
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・売上高 ３００億

・営業利益１５億

・総合塗料メーカーを

めざす

・社会に必要とされる会社を

めざす。

１）成長分野の事業拡大

２）成長地域の事業拡大

３）競争力の強化

４）製品力の強化

５）内部体制の強化

● 中期経営計画 骨太の方針 概要  



● 中期経営計画  
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１）成長分野での事業拡大

２）成長国・地域での事業拡大

３）競争力の強化

４）製品力の強化

５）内部体制の強化

リフォーム分野・耐火断熱環境分野

中国を中心としたアジア地域・国内では大都市圏

生産体制・施工体制の改革

高品質・溶剤製品のラインナップ拡大

品質・安全・コンプライアンス・体制管理

基本戦略



ハ
ウ
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メ
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ー

工
務
店

kikusui

塗装工事

発注

耐火・断熱・環境市場

コンクリート構造物維持保全

ハウスメーカー等の

リフォーム市場

戸建

集合住宅

民間・官公庁
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成長分野の事業拡大  



成長地域の事業拡大  

◎海外

中国をはじめとする

他アジア地域

結露防止塗材

遮熱塗料

乾式シート材

機能製品群

ﾘﾌｫｰﾑ市場 ◎国内

大都市圏

ｺﾝｸﾘｰﾄ構想物

維持保全
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競争力・製品力の強化 →フッソ革命 



◎ 連結経営計画  
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    （単位：億）

平成27年3月期 平成28年3月期 平成29年3月期 平成30年3月期

売上高 209.75 225.06 255.10 300.00

営業利益 9.13 9.43 11.47 15.00
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● 連結売上計画  
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３００億

２５０億

２０９．７５億
２００億

0
平成２７年３月期          平成３０年３月期

３００億

30.04億

44.9億

２５５.１０億

２２５.０６億

15.31億

平成２８年３月期 平成２９年３月期

１５.３１億 １．汎用塗料事業

２．無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業、その他

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）

３０.０４億 １．汎用塗料事業

２．無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業、その他

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）

４４．９億 １．汎用塗料事業

２．無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業、その他

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）



● 連結営業利益計画  
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１５億

１１．４７億

１０億

９．１３億

0
平成２７年３月期 平成２９年３月期

０．３億 １汎用塗料事業
（製品販売） （工事）

２無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業

０．３億

         平成３０年３月期

３．５３億

２．０４億

１５億

９．４３億

平成２８年３月期

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）

２．０４億 １．汎用塗料事業

２．無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業、その他

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）

０．３億 １．汎用塗料事業

２．無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業、その他

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）

（製品販売）

３．５３億 １．汎用塗料事業

２．無機セメント事業

３．工業用塗料事業

海外事業

住宅事業、その他

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（製品販売）

（工事）



● 設備投資計画  
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中期経営計画（三カ年計画）における設備投資計画
（単位：億円）

期数 平成28年３月期 平成29年３月期 平成30年３月期
設備投資額 6.7 15 0
減価償却費 2.7 1 2
※平成28年３期．．．全ての設備投資計画・減価償却計画を記載。
※平成29年３期．．．主な設備投資計画・減価償却計画を記載。
※平成30年３期．．．経済環境の急激な変化が予想されるので、


　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　29年3期の主な設備投資計画による減価償却のみ記載。

平成２８年３月期（予定）　主なものは
　　　茨城工場　　生産能力向上 １億円
　　　技術開発　　分析能力向上 １億円
　　　生産システム更新 ２億円

平成２９年３月期（予定）　主なものは
　　　犬山工場  　コスト削減 　生産能力向上 ６億円
　　　生産システム更新 ２億円
　　　上海工場設立 　合弁会社設立 ７億円

平成３０年３月期（予定）
　経済環境の急激な変化等が予想されるため、今後の動向によって変更する可能性があります。

平成２８年３月期（予定） 主なものは

茨城工場 生産能力の向上 １億円

技術開発 分析能力の向上 １億円

生産システム更新 ２億円

平成２９年３月期（予定） 主なものは

犬山工場 コスト削減、生産能力の向上 ６億円

生産システム更新 ２億円

上海工場設立 ７億円

平成３０年３月期（予定）

経済環境の急激な変化等が予想されるため、今後の動向によって変更する可能性があります。
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● ＲＯＥ 目標  

◎ＲＯＥ

期 平成25年3月期 平成26年3月期 平成27年3月期

実績（％） 6.00 5.79 3.00
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● 配当方針  

◎配当実績と予想

平成26年3月期 平成27年3月期 平成2８年3月期予想

中間 5 5 7

期末 9 11 9

配当 14 16 16

（記念配当２円）

◎配当方針

配当方針につきましては、利益還元を行う事が当社に責務と

し重要な経営課題と認識しています。従いまして安定的な配

当を継続しつつ、業界動向を勘案し、増配など株主にとって

有益となる還元方法を採用する方針です。
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※補足資料 



● 売上利益実績 （５カ年）  
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（単位：千円）

平成22年3月期 平成23年3月期 平成24年3月期 平成25年3月期 平成26年3月期

売上高 15,048,644 16,658,042 18,511,677 19,433,929 21,256,543

売上原価 11,033,375 12,118,674 13,651,026 14,286,459 15,640,391

売上総利益 4,015,269 4,539,368 4,860,651 5,147,470 5,616,151

販管費 3,695,314 4,032,323 4,300,676 4,487,571 4,837,338

営業利益 319,955 507,045 559,975 659,899 778,812

経常利益 375,607 525,323 580,116 672,717 821,631

当期利益 72,342 210,599 265,898 441,278 452,416

（注）※平成22年3月期については単体表示
　　　　 平成23年3月期以降については連結表示
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本資料に記載されてある将来の業績に関する計画、目標、見通し、戦略などは、

現在入手可能な情報に基づき判断したものであり、リスクや不確実性を含んでお

ります。実際の業績は今後様々な要因によって、大きく異なる結果となる可能性

がある事をご承知おき下さい。

本資料における注意事項

本資料及び当社のＩＲに関するお問い合わせ先

菊水化学工業（株）管理本部


